Zarzadzenie Nr 6/U/2012
Burmistrza Czaplinka

Z dnia 19 listopada 2012 r.
w sprawie wprowadzenia wewnetrznej polityki antydyskryminacyjne;j
i antymobbingowej w Urzedzie Miejskim w Czaplinku.

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z pdzn. zm.), w zwiazku z art. 94 pkt 2b i art. 94°
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r Kodeks pracy (Dz. U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94 z
pozn. zm.), w zwigzku z art. 4 pkt 1), 2) i 4) e) Ustawy z dnia 3 grudnia 2010 r. o
wdrozeniu niektorych dyrektyw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania
(Dz. U. z 2010 r. Nr 254, poz. 1700), zarzadza sie¢, co nastgpuje:

§1

Wprowadza si¢, w Urzgdzie Miejskim w Czaplinku wewngtrzna polityke
antydyskryminacyjng i antymobbingowa, zwang dalej .,.WPAiA” w brzmieniu
ustalonym w zalaczniku Nr 1 do niniejszego Zarzadzenia i poleca si¢ jej sumienne
stosowanie.

§2
1. Zobowiazuje si¢ Sekretarza gminy i Kierownikdw Referatéw do zapoznania
podlegtych im pracownikdw z trescia WPAIA w terminie 14 dni od daty wejscia w
zycie Zarzadzenia.
2. O$wiadczenia o zapoznaniu sie pracownika z WPAIA opatrzone datg i podpisem
pracownika winny by¢ przekazane do Referatu Ogoloorganizacyjnego Urzedu
Miejskiego w Czaplinku w terminie okreslonym w ust. 1. Oswiadczenie
przechowywane bedzie w aktach osobowych pracownika. Wzor o$wiadczenia
stanowi Zalacznik Nr 2 do Zarzadzenia.

§3
1. Zobowiazuje sie Kierownika Referatu Ogolnoorganizacyjnego do zapoznawania
nowych pracownikéw zatrudnianych w Urzedzie Miejskim w Czaplinku z niniejszym
Zarzadzeniem.
2. Przepis § 2 ust. 2 stosuje sie odpowiednio.

§ 4.
Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy i Kierownikom Referatow
Urzedu Miegjskiego w Czaplinku.

§5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania




Zalacznik Nr 12

do Zarzadzenia Nr 6/U/2012

Burmistrza Czaplinka

2 dnia 19 listopada 2012 1.

w sprawie wprowadzenia Wewnetrznej

Polityki Antydyskryminacyjnej i Antymobbingowej
w Urzedzie Miejskim w Czaplinku

Rozdzial 1
Przepisy ogolne

§1

Wprowadza si¢ wewnetrzna polityke antydyskryminacyjna i antymobbingowa w Urzedzie
Miejskim w Czaplinku, stanowiacg Zalgcznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Przepisy Zarzadzenia nie naruszaja prawa do sadu w zadnym zakresie i na kazdym etapie.

§3
W przypadku zaistnienia dyskryminacji badz mobbingu sprawcy podlegaja
odpowiedzialnosci na zasadach okreslonych w przepisach prawa.

§4
Skorzystanie z procedury przewidzianej niniejszym Zarzadzeniem, nie pozbawia
mozliwosci wystgpienia ze stosownym roszczeniem na droge sadowg na podstawie
obowiazujacych przepiséw prawa.

§5
Celem wprowadzenia wewnetrznej polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej
w Urzedzie Miejskim w Czaplinku jest przeciwdzialanie zjawisku dyskryminacji i
mobbingu.

§6
Ilekroé¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Dyskryminacji bezposredniej — rozumie si¢ przez to sytuacjg, w ktorej osoba w
szczegllnosei ze wzgledu na pleé, rase, pochodzenie etniczne, narodowo$é, religie,
wyznanie, $wiatopoglad, niepelnosprawnos¢, wiek, przynalezno$¢ zwiazkowa,
przekonania polityczne lub orientacj¢ seksualng jest traktowana mniej korzystnie niz jest,
byta lub bylaby traktowana inna osoba w poréwnywalnej sytuacji;

2) Dyskryminacji posredniej — rozumie si¢ przez to sytuacje, w ktorej dla osoby w
szczegblnosei ze wzgledu na ple¢, rasg, pochodzenie etniczne, narodowosé, religie,
wyznanie, $wiatopoglad, niepelnosprawnos¢, wiek, przynaleznos¢ zwiazkowa,
przekonania polityczne lub orientacje seksualna na skutek pozornie neutralnego
postanowienia, zastosowanego kryterium lub podjetego dzialania wystepuja lub mogtyby
wystapi¢ niekorzystne dysproporcje lub szczegolnie niekorzystna dla niej sytuacja, chyba
ze postanowienie, kryterium lub dziatanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na
zgodny z prawem cel, ktory ma by¢ osiagnigty, a srodki stuzace osiggnieciu tego celu sg
wlasciwe 1 konieczne;



3) Komisji — rozumie si¢ przez to Komisj¢ ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji i
Mobbingowi Urzedu Miejskiego w Czaplinku;

4) Mobbingu — rozumie si¢ przez to dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub
skierowane przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym i dlugotrwalym nekaniu
lub zastraszaniu pracownika, wywolujace u niego zanizong ocene przydatnosci
zawodowej, powodujace lub majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika,
izolowanie go lub wyeliminowanie z zespolu wspolpracownikow;

5) Molestowaniu — rozumie si¢ przez to kazde niepozadane zachowanie w stosunku do
osoby w szczegdlnosei ze wzgledu na jej ple¢, rase, pochodzenie etniczne, narodowos$é,
religi¢, wyznanie, swiatopoglad, niepetnosprawnos$¢, wiek, przynalezno$é zwigzkowa,
przekonania polityczne lub orientacje seksualna, ktérego celem lub skutkiem jest
naruszenie godno$ci osoby i stworzenie wobec niej zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej,
upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery;

6) Molestowaniu seksualnym — rozumie si¢ przez to kazde niepozadane zachowanie o
charakterze seksualnym wobec osoby lub odnoszace si¢ do jej plci, ktdrego celem lub
skutkiem jest naruszenie godno$ci, w szczegblnoSci przez stworzenie wobec osoby
zastraszajacej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery; na
zachowanie to mogg si¢ sklada¢ fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy;

7) Nieréwnym traktowaniu — rozumie si¢ przez to gorsze traktowanie osoby lub grupy
oséb w szczegodlnoéci ze wzgledu na ple¢, rasg, pochodzenie etniczne, narodowosc,
religie, wyznanie, $wiatopoglad, niepetnosprawno$é¢, wiek, przynalezno$¢ zwigzkowa,
przekonania polityczne lub orientacj¢ seksualna, bedace jednym Iub kilkoma z
nastgpujacych zachowan: dyskryminacja bezposrednia, dyskryminacja posrednia,
molestowaniem, molestowaniem seksualnym, a takze mniej korzystnym traktowaniem
wynikajacym z przeciwstawienia si¢ zachowaniom dyskryminujacym, oraz zachecanie do
takich zachowan i ich nakazywanie;

8) Osobie zatrudnionej — rozumie si¢ przez to osobe zatrudniong w Urz¢dzie Miejskim w
Czaplinku na podstawie umowy o prace, na podstawie Ustawy o pracownikach
samorzadowych, jak rowniez podmioty, ktore taczg z urz¢dem inne formy wspdlpracy, w
szczegolnosci umowa cywilnoprawna oraz wspolpraca w ramach wilasnej dziatalnosci
gospodarczej;

9) Pracodawcy — rozumie si¢ przez to Urzad Miejski w Czaplinku reprezentowany przez
Burmistrza Czaplinka,

10) Burmistrza — rozumie si¢ przez to Burmistrza Czaplinka, ktory jest kierownikiem
Urzedu Miejskiego w Czaplinku, wykonujacym uprawnienia zwierzchnika stuzbowego w
stosunku do o0séb zatrudnionych oraz bedacych na stazu Iub odbywajacych praktyke w
urzedzie;

11) Urzedzie — rozumie si¢ przez to Urzad Miejski w Czaplinku.

12) Uslugi — rozumie si¢ przez to zobowiazania publiczno-prawne Urzedu wzgledem
mieszkancéw wynikajace z wlasciwych ustaw o samorzadzie terytorialnym
(gminnym/powiatowym/wojewodzkim).



Rozdzial 11
Obowigzki Urzedu

§7
Relacje pomiedzy pracodawca i osobami zatrudnionymi, odbywajacymi staz czy
praktyki w Urzedzie oraz swiadczacymi prace na podstawie umowy wolontariatu, a
takze pomigdzy osobami reprezentujacymi Urzad a podmiotami korzystajacymi z
ustug $wiadczonych przez Urzad oparte sa na zasadzie szacunku i tolerancji oraz
poszanowaniu godnosci osobistej.

§8

1. Wszystkie decyzje pracodawcy, w szczegdlnosci dotyczace zatrudniania,
awansowania, kierowania na szkolenia podnoszace kwalifikacje, ksztaltowania
wynagrodzenia sg motywowane przede wszystkim obiektywng oceng ich wynikow w
pracy, umiej¢tnosciami i kompetencjami oraz do$wiadezeniem zawodowowym.

2. Przestanki przyktadowo wymienione w § 6 pkt 7) nie moga mieé¢ zadnego
znaczenia w procesie ksztalttowania pozycji osoby zatrudnionej, odbywajacej staz czy
praktyke w Urzedzie oraz Swiadczacymi pracg na podstawie umowy wolontariatu.

§9
1. Urzad prowadzi dzialania majace na celu podniesienie $wiadomosdci osob
zatrudnionych, odbywajacych staz czy praktyke oraz $wiadczacych prace na
podstawie umowy wolontariatu, na temat zjawiska dyskryminacji i mobbingu
poprzez:
- powolanie w sytuacji ztozenia skargi Komisji rozpatrujacej zgtoszenia z zakresu
dyskryminacji i mobbingu, zglaszane przez osoby zatrudnione, odbywajace staz,
praktyki, Swiadczace pracg na podstawie umowy wolontariatu lub bedace
klientami Urzedu.

2. Sekretarz Gminy oraz Kierownicy Referatow prowadza dzialania majace na celu
podniesienie swiadomosci osob zatrudnionych, odbywajacych staz czy praktyke oraz
$wiadczacych prace na podstawie umowy wolontariatu, na temat zjawiska
dyskryminacji i mobbingu poprzez:

1) przeprowadzanie, w miare mozliwosci, szkolen w zakresie problematyki
wystepowania i zwalczania zjawiska dyskryminacji i mobbingu;

1) informowanie o przepisach antydyskryminacyjnych i antymobbingowych oraz
aktywne promowanie réwnych szans dla wszystkich 0séb zatrudnionych,
odbywajacych staz czy praktyke w Urzedzie oraz swiadczacych prace na
podstawie umowy wolontariatu (np. poprzez opublikowanie na stronie
internetowej Urzedu podstawowych informacji z zakresu identyfikowania i
zapobiegania dyskryminacji w réznych obszarach zycia tj. praca, zatrudnienie
niepracownicze, dostep do ustug oraz mobbingu w miejscu pracy, w tym
przykladow sytuacji stanowiacych rozne formy dyskryminacji i mobbingu);

2) przeprowadzanie okresowych analiz i ocen skutecznosci wprowadzonych
rozwigzan antydyskryminacyjnych i antymobbingowych oraz w razie potrzeby
podejmowanie dzialan usprawniajacych.



§ 10
Zabrania si¢ nieuzasadnionego wykorzystywania uprzywilejowanej pozycji
zawodowe]j w relacji przetozony — pracownik.

Rozdzial 111
Obowigzki pracownikéw

§11
Osoby zatrudnione, odbywajace staz czy praktyke oraz Swiadczace prace na
podstawie umowy wolontariatu w Urzedzie zobowiazane s do przestrzegania zasady
niedyskryminacji oraz powstrzymywania si¢ od zachowan o charakterze mobbingu
wobec swoich wspotpracownikéw, podwladnych i1 klientéw Urzedu oraz do
kierowania si¢ zasada poszanowania godnosci w tych relacjach.

§12
Kazda osoba zatrudniona oraz odbywajaca staz czy praktyke oraz Swiadczaca prace
na podstawie umowy wolontariatu w Urzedzie zobowigzana jest do odpowiedniego
reagowania na zauwazone przejawy dyskryminacji lub mobbingu majace miejsce w
Urzedzie, w tym réwniez w relacji urzednik — klient Urzedu.

Rozdzial IV
Post¢powanie w sprawach o dyskryminacj¢ i mobbing

§13

1. Kazda osoba zatrudniona, czy odbywajaca staz lub praktyke w Urzedzie oraz
$wiadczaca prac¢ na podstawie umowy wolontariatu, a takze korzystajaca z ustug
$wiadczonych przez Urzad, ktéra uwaza, ze doswiadczyla jakiejkolwiek formy
dyskryminacji czy mobbingu lub bedaca swiadkiem zdarzen noszacych znamiona
mobbingu lub dyskryminacji, uprawniona jest do zlozenia pisemnej skargi do Burmistrza
za posrednictwem kadr Urzedu. Odpowiedni formularz skargi stanowi Zalacznik Nr 3 do
Zarzadzenia.

2. Z chwilg zlozenia skargi, informacje w niej zawarte moga by¢ ujawniane wylgcznie
osobom biorgcym udzial w postgpowaniu.

3. Skargi anonimowe nie beda rozpatrywane w ramach przedmiotowego
postepowania, ale moga i powinny stanowi¢ podstawg podejmowanych dzialan
prewencyjnych (np. przeprowadzenie anonimowych ankiet wérdéd pracownikow
urzedu w sytuacji, gdy zgtoszenie dotyczylo molestowania seksualnego).

§14

1. Pracodawca, kazdorazowo w terminie nie dluzszym niz 14 dni od wplynigcia
skargi powoluje Komisjg, ktdrej zadaniem jest obiektywne rozpatrzenie zgloszenia,
ustalenie czy zgloszenie jest zasadne i czy wystgpito Iub wystepuje zjawisko
dyskryminacji lub mobbingu.
2. Komisja sktada sie z co najmniej trzech czlonkdw:

1) Sekretarza Gminy,

2) Kierownika Referatu Ogolnoorganizacyjnego,



3) przedstawiciela organizacji zwiazkowej reprezentujacej pracownika, a w
przypadku nie wskazania organizacji zwiazkowej reprezentujacej pracownika,
pracownik wskazany przez skarzacego.

3. Pracodawca moze powola¢ w skiad Komisji rowniez inne osoby, ktérych udzial
uzna za wskazany.
4. Wszystkie skargi sa  rejestrowane przez  Kierownika  Referatu
Ogolnoorganizacyjnego.
5. Cztonkiem Komisji nie moze by¢ osoba, ktorej dotyczy zgloszenie dyskryminacji
lub mobbingu, osoba wskazana w zgloszeniu, jako sprawca zachowan o charakterze
dyskryminacji lub mobbingu, ani osoba co do ktorej istnieje uzasadnione
przypuszczenie co do stronniczosci w sprawie.
6. Czlonek Komisji obowigzany jest przed przystapieniem do prac zlozy¢
oswiadczenie o zachowaniu w tajemnicy wszystkiego, o czym dowie sie w zwiazku z
toczacym si¢ postgpowaniem. Oswiadczenia przechowuje si¢ w aktach sprawy.
7. Czionkowie Komisji wybierajg sposrdd siebie przewodniczacego.
8.  Obstuge  administracyjng  posiedzen  Komisji zapewnia  Referat
Ogolnoorganizacyjny Urzedu Miejskiego w Czaplinku, ktory:

1) gromadzi dokumentacj¢ zwigzang z prowadzonym postgpowaniem;

2) sporzadza i przechowuje protokoly z posiedzen Komisji,
9. Obstuge prawna Komisji sprawuje radca prawny $wiadczacy ustugi na rzecz
Urzedu Miejskiego w Czaplinku.

§ 15
1. Komisja rozpoczyna postgpowanie bez zbednej zwloki, nie pdzniej niz w ciggu 14
dni od dnia powolania. Komisja rozpatruje sprawg w ciagu 14 dni. W szczegdlnie
skomplikowanych sprawach moze wydluzy¢ postepowanie maksymalnie o kolejne 14
dni, informujac strony postgpowania o przyczynach zaistnialego stanu rzeczy.
2. Postgpowanie przed Komisja prowadzone jest z poszanowaniem praw i ze
szczegdlna dbatoscia o ochrong dobr osobistych uczestnikow postgpowania.
3. Komisja decyduje o zakonczeniu postgpowania bez rozstrzygniecia
merytorycznego jezeli:

1) pracownik nie uzupelni brakdéw zgloszenia, pomimo powiadomienia go o
ich istnieniu, w terminie wskazanym przez Komisjg;

2) ustal stosunek pracy badz inna forma wspdtpracy ktérejkolwiek ze stron
postepowania, albo podjgto czynnosci zmierzajace do rozwigzania
stosunku pracy badz zakonczenia wspotpracy;

3) ten sam czyn lub na tej samej podstawie faktycznej toczylo sig¢ lub toczy
postgpowanie przed Sadem.

4, Strony postgpowania maja rowng mozliwos$¢ ztozenia pelnych wyjasnien przed
Komisja oraz mozliwos$¢ zapoznania si¢ ze ztozong w sprawie dokumentacja.

5. Po wystuchaniu wyjasnien osoby zglaszajacej, osoby ktorej zarzucane sa
zachowania o charakterze dyskryminacji lub mobbingu oraz oséb wskazanych przez
strony, a takze po zapoznaniu si¢ z pozostaltymi dowodami, Komisja podejmuje
decyzje zwykla wigkszoscia gltosow, co do zasadnosci rozpatrywanego zgloszenia.

6. W przypadku braku zwyklej wigkszosci gloséw decyduje glos Przewodniczacego.

§ 16
1. Z prac Komisji sporzadzany jest protokot, ktory podpisujg wszyscy czlonkowie
Komisji i strony postgpowania.
2. Protokdl, sporzadzony przez wyznaczonego przez Przewodniczacego czlonka



Komisji, zawiera w szczegolnosci:

1) opis stanu faktycznego stwierdzonego w toku przeprowadzonego
postgpowania;

2) uzasadnione stanowisko Komisji w przedmiocie zgloszenia;

3) ewentualne zdanie odrebne cztonka Komisji;

4) ewentualne proponowane srodki zaradcze i dyscyplinujace w stosunku do
osoby ktora dopuscita sie¢ zachowan o charakterze dyskryminacji lub
mobbingu;

5) uzasadnienie niepodjgcia decyzji w przypadku zaistnienia okolicznosci,
o ktorych mowa w § 15 ust. 3).

3. Protoko! z posiedzenia Komisji przekazywany jest do zapoznania stronom
postepowania w terminie 3 dni od daty posiedzenia Komisji.

4. Fakt zapoznania si¢ z protokotem Komisji strony potwierdzajg wilasnorecznym
podpisem.

5. W przypadku odmowy ztozenia podpisu przez ktérakolwiek ze stron postepowania,
fakt ten Komisja odnotowuje w protokole.

6. Niezwlocznie po zakonczeniu postgpowania Przewodniczacy Komisji przekazuje
protokol Burmistrzowi.

7. Protokol z posiedzenia Komisji przechowuje si¢ w aktach osobowych pracownika,
ktéry ztozyl skarge o dyskryminacje czy mobbing w aktach osobowych sprawcy
dyskryminacji czy mobbingu.

§17

1. Burmistrz, nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od dnia przekazania przez
Przewodniczacego Komisji protokotu z przeprowadzonego postgpowania podejmuje
dzialania zmierzajace do wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci
i przeciwdziala ich powtdrzeniu.
2. W stosunku do osob, wobec ktorych stwierdzono, ze dopuscily si¢ dyskryminacji
lub mobbingu, Burmistrz podejmuje dzialania dyscyplinujace, ktore moga stanowic¢ w
szezegoOlnoscei:

1) kary porzadkowe na podstawie Kodeksu pracy;

2) obnizenie lub czasowe pozbawienie pracownika premii uznaniowych;

3) rozwigzanie z pracownikiem stosunku pracy (wlacznie z rozwigzaniem

stosunku pracy bez wypowiedzenia z winy pracownika).

3. W stosunku do 0sdb, ktdre taczy z Urzgdem inna forma wspolpracy, wlaczajac w to
odbywany staz badz praktyke zawodowa, Burmistrz moze zastosowaé srodki
przewidziane na podstawie stosownych przepisow prawa lacznie z rozwiazaniem
przedmiotowej wspolpracy.
4, Odpowiedzialnosci dyscyplinamej podlegaja réwniez osoby, ktére w sposob
celowy 1 zamierzony pomawiajg o dyskryminacj¢ lub mobbing.
5. Burmistrz stosujac dziatania dyscyplinujace kieruje si¢ zasada proporcjonalnosci
wobec zaistnialego naruszenia przepisdw niniejszego zarzadzenia i innych zasad
prawa.



Zalgcznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 6/U/2012

Burmistrza Czaplinka

Z dnia 19 listopada 2012 r.

w sprawie wprowadzenia Wewnetrznej

Polityki Antydyskryminacyjnej i Antymobbingowe;
w Urzedzie Miejskim w Czaplinku

OSWIADCZENIE

Jg mize] POADISENYE  summnvmmmen s uEsie SRS S ey s
zatrudniony/a na StANOWISKU ..o e e e

W Urzedzie Miegjskim w Czaplinku niniejszym oswiadczam, Ze zapoznalem/am sie
z Wewnetrzng Politykg Antydyskryminacyjng i Antymobbingowg w Urzedzie
Miejskim w Czaplinku stanowigca Zalacznik do Zarzadzenia Nr 6/U/2012 Burmistrza
Czaplinka z dnia 19 listopada 2012 r. w sprawie wprowadzenia Wewnetrznej Polityki

Antydyskryminacyjnej i Antymobbingowej w Urzedzie Miejskim w Czaplinku.

---------------------------------------------------------------------------------

(miejscowosc, dnia) (czytelny podpis pracownika)



Zalacznik Nr 3

do Zarzadzenia Nr 6/U/2012

Burmistrza Czaplinka

z dnia 19 listopada 2012 r.

w sprawie wprowadzenia Wewnetrznej

Polityki Antydyskryminacyjnej i Antymobbingowej
w Urzedzie Miejskim w Czaplinku

FORMULARZ SKARGI
1. Imig¢ i nazwisko osoby zglaszajjcej skarge.
2. Imi¢ 1 nazwisko osoby dopuszczajgacej si¢ dzialan o charakterze
dyskryminacji lub mobbingu.
3. Relacja sluzbowa pomigdzy osoba zglaszajgca skarge a osobgy
dopuszczajgcg si¢ zakazanych zachowan.
4. Opis niepozadanych zachowan, ktorych do$wiadczyla osoba skladajaca

skarge.

(podkresli¢ wlasciwe)

Przykladowe zachowania:

- Zngcanie psychiczne,

- dzialania naruszajace nietykalno$é cielesna,
- molestowanie,

- molestowanie seksualne,

- dyskryminacja posrednia,

- dyskryminacja bezposrednia.

- inne zachowania:




Przyktadowe przejawy niepozadanych zachowar:

- ciagla i nieracjonalna krytyka,

- izolowanie od reszty zespotu,

- krzyki i agresja,

- nieustanne kwestionowanie kazdej decyzji,

- niechciane zachowania seksualne — dotykanie, przytulanie,
-calowanie, obmacywanie, wysylanie maili o tresci seksualnej,
- nieakceptowane komentarze personalne,

- nieuzasadnione polecenia pracy w nadgodzinach,

- o$mieszanie,

- rozsiewanie plotek,

- inne przejawy zachowan:

5. Czas trwania i miejsce opisanych wyzej zachowan.

6. Przedstawienie ewentualnych dowodow, w tym Swiadkow.

7. Skutki doSwiadczonych zachowan.
(podkresli¢ wlasciwe)

Przykiadowe skutki:

- apatia, zniechgcenie, brak motywacji do pracy,

- leki, zte samopoczucie,

- terapia psychologiczna,

- leczenie nerwicy,

- czgste korzystanie z krotkich urlopow wypoczynkowych celem
uniknigcia kontaktu ze sprawca opisanych wyzej zachowan,

- mysli samobdjcze,

- choroba nerwowa i inne choroby psychosomatyczne,

- inne skutki:
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(miejscowosé, data) (czytelny podpis osoby wnoszqcej skarge)

10



